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Premessa             
La Relazione sulla gestione, prevista dal D.Lgs. 267/2000 art. 231 c. 1, completa ed arricchisce la 
rendicontazione dell’Ente, consentendo, attraverso l’illustrazione dell’andamento della fase operativa della 
programmazione, approvata con il DUP, di verificare i risultati conseguiti e fornendo ogni eventuale 
informazione utile ad una migliore comprensione dei dati contabili. 
 
La valutazione sui risultati finali di gestione e quella sullo stato di realizzazione finale dei programmi, sono 
elementi importanti che vanno a caratterizzare il sistema più vasto del controllo sulla gestione che, tra le 
proprie competenze, deve “valutare l'adeguatezza delle scelte compiute in sede di attuazione dei piani, dei 
programmi e degli altri strumenti di determinazione dell'indirizzo politico, in termini di congruenza tra i 
risultati conseguiti e gli obiettivi predefiniti (..)” (D.Lgs. 267/2000, art. 147 c. 2). 
 
Contenuto             
Il contenuto della relazione sulla gestione ha una valenza di carattere generale. Favorisce un riscontro sul 
grado di realizzazione dei programmi originariamente previsti ed espressi, a livello contabile, dall'aggregato 
che li contiene per omogeneità di funzione, e cioè la Missione. Allo stesso tempo, consente al Consiglio di 
verificare che l'attività di gestione non si sia estesa fino ad alterare il normale equilibrio delle finanze 
comunali. L'attività di spesa, infatti, non può prescindere dalla reale disponibilità di risorse. In questo 
contesto si inserisce l'importante norma che prevede l'esposizione al principale organo collegiale di un vero e 
proprio bilancio di fine esercizio. La possibilità di valutare l'esito finale dell'originaria attività di 
programmazione non è solo concessa dall'ordinamento degli enti locali, ma anzi, è incentivata. 
 
Il contenuto del presente documento è distinto in: 
 
- Risultati finanziari dell’esercizio 

La prima parte della relazione, denominata "Programmazione ed equilibri finali di bilancio", ha lo scopo 
di verificare, ad esercizio ormai chiuso, il mantenimento dell'equilibrio nella programmazione, e cioè la 
corrispondenza tra stanziamenti definitivi di competenza in entrata (risorse previste) con il fabbisogno 
stimato in spesa (impieghi programmati). Gli argomenti della sezione individuano poi i risultati 
conseguiti a rendiconto, con il risultato complessivo di amministrazione (competenza e residui) e il saldo 
della gestione, ossia il risultato ottenuto nel versante della sola competenza. L'ultimo argomento trattato 
estende l'osservazione sui movimenti di cassa, dove le riscossioni ed i pagamenti effettuati nell'esercizio 
hanno contribuito, insieme all'eventuale giacenza iniziale di cassa, a formare il saldo conclusivo di 
tesoreria. 

 
- Situazione contabile 

La seconda parte del documento, denominata "Situazione contabile a rendiconto", approfondisce l'analisi 
già sviluppata nel punto precedente per osservare l'andamento delle entrate e delle uscite di competenza. 
Sono inoltre sviluppate delle tematiche di particolare interesse, come il finanziamento del bilancio di 
parte corrente e di quello in conto capitale risultante a rendiconto, il ricorso a mezzi finanziari provenienti 
da esercizi precedenti, come l'avanzo e il fondo pluriennale vincolato, e la dinamica nella gestione dei 
residui. Riguardo a quest'ultimo aspetto, sarà monitorato sia l'andamento dei vecchi residui, con il relativo 
tasso di smaltimento, che la formazione di nuovi residui provenienti dalla competenza. L'ultimo aspetto 
sviluppato in questa sezione della relazione riguarderà lo scostamento dalle previsioni iniziali, visto come 
un indice del grado di attendibilità delle previsioni di entrata e di uscita ipotizzate nella frase di 
programmazione (DUP). 

 
- Gestione delle entrate per tipologia 

La sezione denominata "Gestione delle entrate per tipologia" sviluppa le tematiche relative ai soli 
movimenti delle entrate, dove le previsioni finali (stanziamenti) sono accostati ai corrispondenti 
accertamenti (crediti) e movimenti di cassa (riscossioni). Le informazioni contabili abbracciano ciascun 
titolo di entrata con le diverse tipologie che lo compongono.  

 
- Gestione della spesa per macroaggregato 

In questa sezione del documento, denominata “Gestione della spesa per macroaggregato”, l’attenzione si 
concentra sui costi, sia fissi che variabili, per fare funzionare la struttura e sulle spese d’investimento. 



 

 

- Gestione e stato di attuazione della spesa per missione 
In questa sezione del documento, denominata “Gestione e stato di attuazione della spesa per missione”, 
l’attenzione si concentra sul solo versante delle uscite e, in modo specifico, sulla struttura del bilancio 
composto da missioni poi articolate, ma solo a livello più operativo, in singoli programmi.  

 
 
  



 

 

Risultati finanziari dell’esercizio                
Il conto consuntivo è il documento ufficiale con cui ogni amministrazione rende conto ai cittadini su come 
siano stati realmente impiegati i soldi pubblici gestiti in un determinato arco di tempo (esercizio). Conti alla 
mano, si tratta di spiegare dove e come sono state gestite le risorse reperite nell'anno e di misurare gli 
effettivi risultati conseguiti, questi ultimi ottenuti con il lavoro messo in atto dall'intera struttura. L'obiettivo 
è quello di misurare lo stato di salute dell'ente, confrontando le aspettative con i risultati oggettivi. Il 
rendiconto può terminare con un risultato positivo, chiamato avanzo, oppure in disavanzo. Le tabelle 
riportano il risultato conseguito nell’esercizio. 
 
Equilibri di bilancio 
 
  

 

EQUILIBRI DI BILANCIO 
 

EQUILIBRIO ECONOMICO - FINANZIARIO 
COMPETENZA  

(accertamenti e impegni) 
 

A) Fondo pluriennale vincolato per spese correnti iscritto in entrata (+) 58.066,74 
 

AA) Recupero disavanzo di amministrazione esercizio precedente (-) 0,00 
 

B) Entrate Titoli 1.00 - 2.00 - 3.00 (+) 1.218.869,24 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche (+) 63.909,72 

 

D) Spese Titolo 1.00 -  Spese correnti (-) 1.231.832,62 
 

D1)  Fondo pluriennale vincolato di parte corrente (di spesa) (-) 55.413,22 
 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

E1) Fondo pluriennale vincolato di spesa - titolo 2.04  Altri trasferimenti in conto capitale (-) 0,00 
 

F1) Spese Titolo 4.00 -  Quote di capitale amm.to dei mutui e prestiti obbligazionari (-) 74.671,59 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

F2) Fondo anticipazioni di liquidità (-) 0,00 
 

 G) Somma finale (G=A-AA+B+C-D-D1-D2-E-E1-F1-F2)  -21.071,73 
 

ALTRE POSTE DIFFERENZIALI, PER ECCEZIONI PREVISTE DA NORME DI LEGGE E DA PRINCIPI CONTABILI, CHE  
HANNO EFFETTO SULL'EQUILIBRIO  EX ARTICOLO 162, COMMA 6,  DEL TESTO UNICO DELLE LEGGI 

SULL'ORDINAMENTO DEGLI ENTI LOCALI 
 

H) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese correnti (+) 114.132,96 
 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei 
principi contabili (+) 0,00 

 

di cui per estinzione anticipata di prestiti  0,00 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili (-) 950,00 

 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (+) 0,00 
 

O1) RISULTATO DI COMPETENZA DI PARTE CORRENTE  ( O1=G+H+I-L+M)  92.111,23 
 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 30.638,56 
 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (-) 2.650,00 
 

O2) EQUILIBRIO DI BILANCIO DI PARTE CORRENTE  58.822,67 
 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 146.824,64 
 

O3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO DI PARTE CORRENTE  -88.001,97 



 

 

 

P) Utilizzo avanzo di amministrazione per spese di investimento (+) 0,00 
 

Q) Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale iscritto in entrata (+) 368.504,58 
 

R) Entrate Titoli 4.00-5.00-6.00 (+) 360.643,24 
 

C) Entrate Titolo 4.02.06 - Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti 
da amministrazioni pubbliche (-) 63.909,72 

 

I) Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche disposizioni di legge o  dei 
principi contabili (-) 0,00 

 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (-) 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività  finanziaria (-) 0,00 
 

L) Entrate di parte corrente destinate a spese di investimento in base a specifiche disposizioni di 
legge o dei principi contabili (+) 950,00 

 

M) Entrate da accensione di prestiti destinate a estinzione anticipata dei prestiti (-) 0,00 
 

U) Spese Titolo 2.00 - Spese in conto capitale (-) 383.630,84 
 

U1)  Fondo pluriennale vincolato in c/capitale (di spesa) (-) 243.557,26 
 

V) Spese Titolo 3.01 per Acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 
 

E) Spese Titolo 2.04 -  Altri trasferimenti in conto capitale (+) 0,00 
 

Z1) RISULTATO DI COMPETENZA IN C/CAPITALE  (Z1=P+Q+R-C-I-S1-S2-T+L-M-U-U1-U2-V+E)  39.000,00 
 

- Risorse accantonate  in c/capitale stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 0,00 
 

- Risorse vincolate in c/capitale nel bilancio (-) 39.000,00 
 

Z/2) EQUILIBRIO DI BILANCIO IN C/CAPITALE  0,00 
 

- Variazione accantonamenti in c/capitale effettuata in sede di rendiconto (+/-) (-) 0,00 
 

Z3) EQUILIBRIO COMPLESSIVO IN CAPITALE  0,00 
 

S1) Entrate Titolo 5.02 per Riscossione crediti di breve termine (+) 0,00 
 

S2) Entrate Titolo 5.03 per Riscossione crediti di medio-lungo termine (+) 0,00 
 

T) Entrate Titolo 5.04 relative a Altre entrate per riduzioni di attività  finanziaria (+) 0,00 
 

X1) Spese Titolo 3.02 per Concessione crediti di breve termine (-) 0,00 
 

X2) Spese Titolo 3.03 per Concessione crediti di medio-lungo termine (-) 0,00 
 

Y) Spese Titolo 3.04 per Altre spese per acquisizioni di attività  finanziarie (-) 0,00 
 

W1) RISULTATO DI COMPETENZA           (W/1 = O1+Z1+S1+S2+T-X1-X2-Y)  131.111,23 
 

- Risorse accantonate stanziate nel bilancio dell'esercizio N (-) 30.638,56 
 

- Risorse vincolate nel bilancio (-) 41.650,00 
 

W2/EQUILIBRIO DI BILANCIO  58.822,67 
 

- Variazione accantonamenti effettuata in sede di rendiconto (-) 146.824,64 
 

W3/EQUILIBRIO COMPLESSIVO  -88.001,97 
 

Saldo  corrente  ai fini della copertura degli investimenti pluriennali: 
 

O1) Risultato di competenza di parte corrente  92.111,23 
 

Utilizzo risultato di amministrazione per il finanziamento di spese correnti (H) (-) 114.132,96 
 

Entrate non ricorrenti che non hanno dato copertura a impegni (-) 0,00 
 

- Risorse accantonate di parte corrente stanziate nel bilancio dell'esercizio N (1) (-) 30.638,56 



 

 

 

- Variazione accantonamenti di parte corrente effettuata in sede di rendiconto (+/-) (2) (-) 146.824,64 
 

- Risorse vincolate di parte corrente nel bilancio (3) (-) 2.650,00 
 

Equilibrio di parte corrente ai fini della copertura degli investimenti pluriennali  -202.134,93 

 
 

 
  



 

 

Risultato di amministrazione 
 

Prospetto dimostrativo risultato di amministrazione 
       
 

  GESTIONE 
 

 

  RESIDUI COMPETENZA TOTALE 
 

       
 

Fondo cassa al 1° gennaio    376.542,12 

 

 

RISCOSSIONI (+) 305.147,62 4.029.890,88 4.335.038,50 
 

 

PAGAMENTI (-) 243.415,78 4.154.710,62 4.398.126,40 
 

 

     
 

 

SALDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   313.454,22 
 

 

     
 

 

PAGAMENTI  per azioni esecutive non regolarizzate al 31 dicembre (-)   0,00 
 

 

     
 

 

FONDO DI CASSA AL 31 DICEMBRE (=)   313.454,22 
 

 

     
 

 

RESIDUI ATTIVI (+) 435.657,09 576.805,11 1.012.462,20 
 

 

 di cui derivanti da accertamenti di tributi effettuati sulla base della 
stima del dipartimento delle finanze    0,00 

 

 

RESIDUI PASSIVI (-) 40.109,88 562.607,94 602.717,82 
 

 

     
 

 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE CORRENTI (-)   55.413,22 
 

 

FONDO PLURIENNALE VINCOLATO PER SPESE IN CONTO CAPITALE (-)   243.557,26 
 

 

     
 

 

RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE AL 31 DICEMBRE 2019 (=)   424.228,12 
 

 

     
 

   

 

Composizione del risultato di amministrazione al 31 dicembre 2019 
 

   

            

 

Parte 
accantonata 

      

         

  

Fondo crediti di dubbia esigibilità 
 

331.418,64 
  

            

  

Fondo anticipazioni liquidità DL. 35/2013 
 

0,00 
  

            

  

Fondo perdite società partecipate 
 

12,50 
  

            

  

Fondo contenzioso 
 

20.000,00 
  

            
  

Altri accantonamenti 
 

3.813,00 
  

            

            

      

B) Totale parte accantonata 
  

355.244,14 
  

            

 

Parte vincolata 
         

         

  

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili 
 

2.177,46 
  

            

  

Vincoli derivanti da trasferimenti 
 

53.843,52 
  

            

  

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui 
 

0,00 
  

            

  

Vincoli formalmente attribuiti dall'ente 
 

0,00 
  

            

  

Altri vincoli 
 

0,00 
  

            

            

      

C) Totale parte vincolata 
  

56.020,98 
  

            

          

            

 

Parte destinata agli 
investimenti 

     

0,00 

  



 

 

            

            

      

D) Totale destinata agli 
investimenti 

  

0,00 

  

            

            

     

E) Totale parte disponibile (E = A - 
B - C- D) 

  

12.963,00 

  

            

            

 

Se E è negativo, tale importo è iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare 
 

            

 
 

 
  



 

 

Risultato della gestione finanziaria 
 
  

 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
Gestione RESIDUI 

Metodo I 
 

Avanzo esercizi precedenti + 833.500,31 
 

Accertamenti c/competenza + 4.606.695,99 
 

Impegni c/competenza - 4.717.318,56 
 

Saldo gestione competenza  -110.622,57 
 

Maggiori residui attivi + 0,00 
 

Minori residui attivi - 12.522,14 
 

Minori residui passivi + 12.843,00 
 

Saldo gestione residui  320,86 
 

Fondo pluriennale vincolato - 298.970,48 
 

Pagamenti per azioni esecutive - 0,00 
 

Saldo gestione  -409.272,19 
 

Avanzo  424.228,12 
  

 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
Gestione RESIDUI 

Metodo II 
 

Fondo cassa al 1/1/2019 + 376.542,12 
 

Incassi c/competenza + 4.029.890,88 
 

Incassi c/residui + 305.147,62 
 

Pagamenti c/competenza - 4.154.710,62 
 

Pagamenti c/residui - 243.415,78 
 

Fondo cassa al 31/12/2019  313.454,22 
 

Residui attivi + 1.012.462,20 
 

Residui passivi - 602.717,82 
 

Fondo pluriennale vincolato - 298.970,48 
 

Pagamenti per azioni esecutive - 0,00 
 

Avanzo  424.228,12 

 
 
 
  



 

 

Risultato della gestione di competenza 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
Gestione COMPETENZA 

 

Riscossioni + 4.029.890,88 
 

Pagamenti - 4.154.710,62 
 

Differenza  -124.819,74 
 

Residui attivi + 576.805,11 
 

Residui passivi - 562.607,94 
 

Differenza  14.197,17 
 

Disavanzo  -110.622,57 

 
 
 
  



 

 

Situazione riepilogativa di cassa 
 

 
 
 
  



 

 

Situazione contabile                        
Come ogni altra entità economica destinata ad erogare servizi, anche l'ente locale sostiene dei costi, sia fissi 
che variabili, per fare funzionare la struttura. Il fabbisogno richiesto dal funzionamento dell'apparato, come gli 
oneri per il personale (stipendi, contributi), l'acquisto di beni di consumo (cancelleria, ricambi), le prestazioni 
di servizi (luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti, hanno sempre bisogno di adeguati 
finanziamenti. I mezzi destinati a tale scopo hanno una natura ordinaria, come i tributi, i contributi in 
C/gestione, le entrate extra tributarie. Altre fonti, come l'avanzo applicato per il finanziamento della spesa 
corrente o il fondo pluriennale stanziato in entrata (FPV/E), essendo risorse già acquisite in esercizi precedenti, 
hanno invece natura straordinaria. 
 
Quadro riassuntivo delle entrate e delle spese 
 
 

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO 
 

ENTRATE ACCERTAMENTI INCASSI SPESE IMPEGNI PAGAMENTI 
 

Fondo di cassa all'inizio 
dell'esercizio  376.542,12    

 

Utilizzo avanzo di 
amministrazione 114.132,96  Disavanzo di amministrazione 0,00  

 

Fondo pluriennale vincolato di 
parte corrente 58.066,74     

 

Fondo pluriennale vincolato di 
parte corrente 

368.504,58     
 

Titolo 1 Entrate correnti 945.953,66 884.938,10 Titolo 1 Spese correnti 1.231.832,62 1.235.508,58 
 

   fondo pluriennale vincolato 55.413,22  
 

Titolo 2 Trasferimenti correnti 78.877,36 79.783,26    
 

Titolo 3 Entrate tributarie 194.038,22 178.785,82 Titolo 2 Spese c/capitale 383.630,84 214.226,74 
 

   fondo pluriennale vincolato 243.557,26  
 

Titolo 4 Entrate c/capitale 337.494,40 295.164,68 Titolo 3 Spese incremento attività 
finanziarie 

0,00 0,00 
 

   fondo pluriennale vincolato 0,00  
 

Titolo 5 Entrate riduzione 
attività finanziarie 

0,00 0,00    
 

Totale entrate finali 1.556.363,64 1.438.671,86 Totale spese finali 1.914.433,94 1.449.735,32 
 

Titolo 6 Accensione prestiti 23.148,84 23.148,84 Titolo 4 Rimborso prestiti 74.671,59 74.671,59 
 

   Fondo anticipazioni di liquidità 0,00  
 

Titolo 7 Anticipazioni 0,00 0,00 Titolo 5 Anticipazioni 0,00 0,00 
 

Titolo 9 Entrate c/terzi 3.027.183,51 2.873.217,80 Titolo 7 Spese c/terzi 3.027.183,51 2.873.719,49 
 

Totale entrate dell'esercizio 4.606.695,99 4.335.038,50 Totale spese dell'esercizio 5.016.289,04 4.398.126,40 
 

TOTALE COMPLESSIVO 
ENTRATE 5.147.400,27 4.711.580,62 TOTALE COMPLESSIVO SPESE 5.016.289,04 4.398.126,40 

 

DISAVANZO DELL'ESERCIZIO 0,00  AVANZO COMPETENZA/FONDO 
CASSA 131.111,23 313.454,22 

 

TOTALE A PAREGGIO 5.147.400,27 4.711.580,62 TOTALE A PAREGGIO 5.147.400,27 4.711.580,62 



 

 

 

 

 

 
 

 
 
 
  



 

 

Gestione delle entrate per tipologia          

Sono prese in considerazione le entrate di natura tributaria, i trasferimenti in conto gestione, le entrate extra 
tributarie, le riduzioni di attività finanziarie, le accensioni di prestiti, le anticipazioni di cassa e, infine, i servizi 
per conto di terzi. Particolare attenzione merita l'osservazione del grado di accertamento e del tasso di 
riscossione, visti come la percentuale della previsione di entrata che si è tradotta in credito, o del credito stesso 
in incasso. Lo scostamento tra la previsione ed il rispettivo accertamento indica, infine, quanto della previsione 
di bilancio non si sia effettivamente realizzata. In occasione del riaccertamento ordinario, il Comune ha 
applicato per l’anno 2019 la modalità di calcolo della media semplice dei rapporti annui per i residui della 
Tassa rifiuti e la media semplice tra totale incassato e totale accertato per i residui dei proventi dell’acquedotto 
comunale.  

Lo stock di residui è evidenziato nelle seguenti tabelle. 
 
Riepilogo delle entrate per titolo 
 
  

 

Riepilogo Titoli ENTRATE 
 

Tipologia Somme 
stanziate 

Accertato Incassato 
Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

0. Avanzo di amministrazione/Utilizzo fondo 
pluriennale vincolato 540.704,28 540.704,28 100,00 0,00 0,00 0,00 

 

1. Entrate correnti di natura tributaria, 
contributiva e perequativa 941.116,00 945.953,66 100,51 775.066,32 81,93 170.887,34 

 

2. Trasferimenti correnti 161.651,00 78.877,36 48,79 75.008,27 95,09 3.869,09 
 

3. Entrate extratributarie 198.016,00 194.038,22 97,99 96.513,58 49,74 97.524,64 
 

4. Entrate in conto capitale 3.025.919,20 337.494,40 11,15 273.584,68 81,06 63.909,72 
 

5. Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

6. Accensione Prestiti 112.474,43 23.148,84 20,58 23.148,84 100,00 0,00 
 

7. Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

9. Entrate per conto terzi e partite di giro 5.069.800,00 3.027.183,51 59,71 2.786.569,19 92,05 240.614,32 
 

Totale 12.079.680,91 5.147.400,27 42,61 4.029.890,88 78,29 576.805,11 

 
 

 
  



 

 

Analisi del titolo 1 delle entrate 
 
  

 

Entrate correnti di natura tributaria, contributiva e perequativa 
 

Tipologia 
Somme 

stanziate 

Accertato Incassato 
Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

1.1 Imposte, tasse e proventi assimilati 518.705,00 523.543,43 100,93 352.656,09 67,36 170.887,34 
 

3.1 Fondi perequativi da Amministrazioni 
Centrali 

422.411,00 422.410,23 100,00 422.410,23 100,00 0,00 
 

Totale 941.116,00 945.953,66 100,51 775.066,32 81,93 170.887,34 

 
 

 
  



 

 

Analisi del titolo 2 delle entrate 
 
  

 

Trasferimenti correnti 
 

Tipologia 
Somme 

stanziate 

Accertato Incassato 
Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

1.1 Trasferimenti correnti da 
Amministrazioni pubbliche 

161.651,00 78.877,36 48,79 75.008,27 95,09 3.869,09 
 

Totale 161.651,00 78.877,36 48,79 75.008,27 95,09 3.869,09 

 
 
 

  



 

 

Analisi del titolo 3 delle entrate 
 
  

 

Entrate extratributarie 
 

Tipologia 
Somme 

stanziate 

Accertato Incassato 
Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

1 Entrate dalla vendita e dall'erogazione di 
servizi 

121.223,00 120.970,82 99,79 72.094,55 59,60 48.876,27 
 

3 Altri interessi attivi 100,00 17,47 17,47 9,45 54,09 8,02 
 

5 Altre entrate correnti n.a.c. 76.693,00 73.049,93 95,25 24.409,58 33,41 48.640,35 
 

Totale 198.016,00 194.038,22 97,99 96.513,58 49,74 97.524,64 

 
 

 
  



 

 

Analisi del titolo 4 delle entrate 
 
  

 

Entrate in conto capitale 
 

Tipologia 
Somme 

stanziate 

Accertato Incassato 
Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

2 Contributi agli investimenti direttamente 
destinati al rimborso di prestiti da 
amministrazioni pubbliche 

3.000.919,20 333.148,96 11,10 269.239,24 80,82 63.909,72 

 

4 Alienazione di beni materiali 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

5 Altre entrate in conto capitale n.a.c. 25.000,00 4.345,44 17,38 4.345,44 100,00 0,00 
 

Totale 3.025.919,20 337.494,40 11,15 273.584,68 81,06 63.909,72 

 
 
 

  



 

 

Analisi del titolo 5 delle entrate 
 
  

 

Entrate da riduzione di attivita' finanziarie 
 

Tipologia 
Somme 

stanziate 

Accertato Incassato 
Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

4 Prelievi da depositi bancari 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Totale 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
 

  



 

 

Analisi del titolo 6 delle entrate 
 
  

 

Accensione Prestiti 
 

Tipologia 
Somme 

stanziate 

Accertato Incassato 
Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

3 Finanziamenti a medio lungo termine 112.474,43 23.148,84 20,58 23.148,84 100,00 0,00 
 

Totale 112.474,43 23.148,84 20,58 23.148,84 100,00 0,00 

 
 
 

  



 

 

Analisi del titolo 7 delle entrate 
 
  

 

Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 
 

Tipologia 
Somme 

stanziate 

Accertato Incassato 
Residui attivi  

Accertamenti % Reversali % 
 

1 Anticipazioni da istituto tesoriere/cassiere 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Totale 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
 

  



 

 

Analisi dei residui attivi 
 
  

 

Anzianità dei residui attivi al 1/1/2019 
 

Titolo Anno 2014 e 
precedenti Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Totale 

 

1 
Entrate correnti di natura 
tributaria, contributiva e 
perequativa 

96.320,31 43.843,60 47.482,61 48.077,74 143.355,59 379.079,85 

 

2 Trasferimenti correnti 0,00 0,00 0,00 0,00 4.774,99 4.774,99 
 

3 Entrate extratributarie 43.783,68 472,69 8.853,51 24.645,33 91.066,78 168.821,99 
 

4 Entrate in conto capitale 0,00 58.646,23 9.193,64 0,00 34.641,62 102.481,49 
 

9 Entrate per conto terzi e partite 
di giro 2.712,72 2.192,30 2.374,26 2.404,10 88.485,15 98.168,53 

 

Totale 142.816,71 105.154,82 67.904,02 75.127,17 362.324,13 753.326,85 

 
 

 
 
  



 

 

Gestione della spesa per macroaggregato         
Il primo tipo di spesa (corrente) è relativa al fabbisogno richiesto dal funzionamento dell'apparato, come gli 
oneri per il personale (stipendi, contributi), l'acquisto di beni di consumo (cancelleria, ricambi), le prestazioni 
di servizi (luce, gas, telefono), unitamente al rimborso di prestiti. Il secondo tipo di spesa (investimenti) 
riprende invece le opere pubbliche in senso stretto (spese C/capitale) e le operazioni di sola natura finanziaria 
(incremento attività finanziarie) 
 
Riepilogo delle spese per titolo 
 
  

 

Riepilogo Titoli SPESE 
 

Macroaggregato Somme 
stanziate 

Impegnato Pagato Residui 
passivi 

 

Impegni % Mandati % 
 

1. Spese correnti 1.459.221,70 1.231.832,62 87,75 1.157.519,19 93,97 74.313,43 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 55.413,22      
 

2. Spese in conto capitale 3.445.987,21 383.630,84 11,98 135.660,95 35,36 247.969,89 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 243.557,26      
 

3. Spese per incremento attivita' finanziarie 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

4. Rimborso Prestiti 74.672,00 74.671,59 100,00 74.671,59 100,00 0,00 
 

5. Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 

2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

7. Uscite per conto terzi e partite di giro 5.069.800,00 3.027.183,51 59,71 2.786.858,89 92,06 240.324,62 
 

Totale 12.079.680,91 4.717.318,56 40,04 4.154.710,62 88,07 562.607,94 

 
 

 
  



 

 

Analisi del titolo 1 delle spese 
 
  

 

Spese correnti 
 

Macroaggregato 
Somme 

stanziate 

Impegnato Pagato Residui 
passivi 

 

Impegni % Mandati % 
 

1.1 Redditi da lavoro dipendente 486.355,00 435.635,95 93,45 432.090,54 99,19 3.545,41 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 20.206,67      
 

1.2 Imposte e tasse a carico dell'ente 38.654,00 33.406,92 89,67 33.406,92 100,00 0,00 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 1.397,31      
 

1.3 Acquisto di beni e servizi 420.942,19 343.920,28 88,78 278.239,94 80,90 65.680,34 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 33.558,02      
 

1.4 Trasferimenti correnti 399.994,95 346.229,76 86,56 341.268,55 98,57 4.961,21 
 

1.7 Interessi passivi 57.348,00 57.347,55 100,00 57.347,55 100,00 0,00 
 

1.9 Rimborsi e poste correttive delle 
entrate 3.200,00 3.029,97 94,69 3.029,97 100,00 0,00 

 

1.10 Altre spese correnti 52.727,56 12.262,19 23,37 12.135,72 98,97 126,47 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 251,22      
 

Totale 1.459.221,70 1.231.832,62 87,75 1.157.519,19 93,97 74.313,43 

 
 

 
  



 

 

Analisi del titolo 2 delle spese 
 
  

 

Spese in conto capitale 
 

Macroaggregato 
Somme 

stanziate 

Impegnato Pagato Residui 
passivi 

 

Impegni % Mandati % 
 

2.2 Investimenti fissi lordi e acquisto di 
terreni 

3.444.987,21 383.612,11 11,98 135.660,95 35,36 247.951,16 
 

di cui fondo pluriennale vincolato 243.557,26      
 

2.3 Contributi agli investimenti 1.000,00 18,73 1,87 0,00 0,00 18,73 
 

2.5 Altre spese in conto capitale 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Totale 3.445.987,21 383.630,84 11,98 135.660,95 35,36 247.969,89 

 
 
 

  



 

 

Analisi del titolo 3 delle spese 
 
  

 

Spese per incremento attivita' finanziarie 
 

Macroaggregato 
Somme 

stanziate 

Impegnato Pagato Residui 
passivi 

 

Impegni % Mandati % 
 

3.4 Altre spese per incremento di attività 
finanziarie 

30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

Totale 30.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 

 
  



 

 

Analisi del titolo 4 delle spese 
 
  

 

Rimborso Prestiti 
 

Macroaggregato 
Somme 

stanziate 

Impegnato Pagato Residui 
passivi 

 

Impegni % Mandati % 
 

4.3 Rimborso mutui e altri finanziamenti a 
medio lungo termine 74.672,00 74.671,59 100,00 74.671,59 100,00 0,00 

 

Totale 74.672,00 74.671,59 100,00 74.671,59 100,00 0,00 

 
 
 

  



 

 

Analisi del titolo 5 delle spese 
 
  

 

Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto tesoriere/cassiere 
 

Macroaggregato 
Somme 

stanziate 

Impegnato Pagato Residui 
passivi 

 

Impegni % Mandati % 
 

5.1 Chiusura Anticipazioni ricevute da istituto 
tesoriere/cassiere 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 

Totale 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

 
 
 

  



 

 

Analisi dei residui passivi 
 
  

 

Anzianità dei residui passivi al 1/1/2019 
 

Titolo Anno 2014 e 
precedenti Anno 2015 Anno 2016 Anno 2017 Anno 2018 Totale 

 

1 Spese correnti 20.337,25 1.400,00 750,00 6.686,51 83.888,56 113.062,32 
 

2 Spese in conto capitale 0,00 1.399,27 6.288,80 0,00 78.565,79 86.253,86 
 

7 Uscite per conto terzi e partite 
di giro 1.286,04 2.197,88 2.374,26 2.426,13 88.768,17 97.052,48 

 

Totale 21.623,29 4.997,15 9.413,06 9.112,64 251.222,52 296.368,66 

 
 

 
 
  



 

 

Gestione e stato di attuazione della spesa per missione          
Viene offerto un quadro d’insieme sui dati contabili della spesa per missione. In questa prospettiva, si rende 
così disponibile un quadro attendibile di informazioni sullo stato di realizzazione dei procedimenti di spesa 
attivati dall’apparato tecnico. L'osservazione si sposta, infine, sul grado di ultimazione dei pagamenti, visti 
come un indicatore sull’avvenuto completamento dell’intervento previsto. Il tutto, in un’ottica che legge questi 
fenomeni solo nel loro insieme (elenco delle missioni) mentre l’analisi di dettaglio è sviluppata in un'altra 
sezione. 
 
Riepilogo delle spese per missione 
 
  

 

Riepilogo missioni 
 

Missione Somme stanziate 
Impegnato Pagato Residui 

passivi 
 

Impegni % Pagamenti % 
 

01 Servizi istituzionali, generali e di 
gestione 1.011.745,76 834.802,81 87,29 784.504,64 93,97 50.298,17 

 

di cui fondo pluriennale vincolato 55.413,22      
 

04 Istruzione e diritto allo studio 1.304.923,59 336.659,45 25,80 146.473,02 43,51 190.186,43 
 

05 Tutela e valorizzazione dei beni e 
attivita' culturali 4.500,00 3.860,00 85,78 3.860,00 100,00 0,00 

 

06 Politiche giovanili, sport e tempo libero 6.739,00 6.739,00 100,00 6.739,00 100,00 0,00 
 

07 Turismo 12.000,00 7.930,00 66,08 7.000,00 88,27 930,00 
 

08 Assetto del territorio ed edilizia 
abitativa 

339.103,11 206.898,80 61,01 185.994,80 89,90 20.904,00 
 

09 Sviluppo sostenibile e tutela del 
territorio e dell'ambiente 1.295.530,29 93.720,47 8,91 39.919,52 42,59 53.800,95 

 

di cui fondo pluriennale vincolato 243.557,26      
 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 249.704,74 114.487,62 45,85 111.100,65 97,04 3.386,97 
 

11 Soccorso civile 1.500,00 400,00 26,67 400,00 100,00 0,00 
 

12 Diritti sociali, politiche sociali e 
famiglia 59.907,00 9.965,31 16,63 7.188,51 72,14 2.776,80 

 

14 Sviluppo economico e competitivita' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

17 Energia e diversificazione delle fonti 
energetiche 

611.527,86 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

20 Fondi e accantonamenti 38.027,56 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

50 Debito pubblico 74.672,00 74.671,59 100,00 74.671,59 100,00 0,00 
 

60 Anticipazioni finanziarie 2.000.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 
 

99 Servizi per conto terzi 5.069.800,00 3.027.183,51 59,71 2.786.858,89 92,06 240.324,62 
 

Totale 12.079.680,91 4.717.318,56 40,04 4.154.710,62 88,07 562.607,94 

 



 

 

      

Missione Titolo 1 Titolo 2 Titolo 3 Titolo 4 Titolo 5 

1 Servizi istituzionali, generali e di gestione 829.507,37 5.295,44 0,00 0,00 0,00 

4 Istruzione e diritto allo studio 52.064,66 284.594,79 0,00 0,00 0,00 

5 Tutela e valorizzazione dei beni e attivita' culturali 3.860,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

6 Politiche giovanili, sport e tempo libero 6.739,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

7 Turismo 7.930,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

8 Assetto del territorio ed edilizia abitativa 158.749,96 48.148,84 0,00 0,00 0,00 

9 Sviluppo sostenibile e tutela del territorio e dell'ambiente 54.620,76 39.099,71 0,00 0,00 0,00 

10 Trasporti e diritto alla mobilita' 107.995,56 6.492,06 0,00 0,00 0,00 

11 Soccorso civile 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

12 Diritti sociali, politiche sociali e famiglia 9.965,31 0,00 0,00 0,00 0,00 

14 Sviluppo economico e competitivita' 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

17 Energia e diversificazione delle fonti energetiche 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

20 Fondi e accantonamenti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

50 Debito pubblico 0,00 0,00 0,00 74.671,59 0,00 

60 Anticipazioni finanziarie 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

99 Servizi per conto terzi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

Totale 1.231.832,62 383.630,84 0,00 74.671,59 0,00 

 
 

 
 
 
 


